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! #!! !!!"#$%$&'('%)*+,"%*- !
! !

"#$%&'&#(!
$%%&!'()!*+),())(-!./-!((-!0*,,(12!%3!)%(&&+)!,+4-!(&!.(&56'+11(-7(!8%9(1+4:'(7(-!//-!&+)5;5)(8(-<!
=(,(!./&+>&(-!./-!'((1!5+80(1!)%)!8%(+1+4:<!=(!8%(+1+4:'(+759&//7!./-!((-!&+)!+5!%%:!/3'/-:(1+4:!./-!
7(!*+),())(&!./-!((-!&+)<!=(!5;5)(8(-!7+(!&(9(18/)+9!7%%&!7(!?+-+!@(.(-!A1*B!C(7(&1/-7!9(B&*+:)!
D%&7(-!,+4-E!

• F%*)(B(56'&+4.+-9!
• G%12H+41!
• I-9()(:(-7(!1+4-!
• $+59&//)!J5)&+0&+)K!
• L%)%26%M&7+-/)(-!
• N&(-5B(-/7(&+-9!
• H+41(-&+)!
• O25;5)((8!

P1:!5;5)((8!'((3)!,+4-!(+9(-!B(-/7(&+-9Q!.%%&!,%D(1!7(!*+),())(&!/15!.%%&!((-!&+47(&<!I-!7+)!7%6*8(-)!!
5)//-!7(!.(&56'+11(-7(!5;5)(8(-!*+)9(1(97!8()!'*-!(+9(-!&/&+)(+)(-Q!'*-!./1:*+1(-Q!7(!
B/5+5&(91(8(-)(-!(-!(.(-)*(1(!)+05<!

I-!7+)!B%(:4(!.+-7!4(!((-!:%&)(!*+)1(9!./-!B%.(-5)//-7(!&+)5;5)(8(-<!G+4!//-./-9!./-!((-!&+)!D%&7)!
/1)+47!((-!&(91(8(-)!*+)9(&(+:)<!R((5!7+)!.%%&7/)!4(!7(!&+)!9//)!&+47(-!/1)+47!9%(7!7%%&!D/-)!+-!7+)!
&(91(8(-)!5)//-!7(!B+4,%-7(&'(7(-!./-!7(!B()&(33(-7(!&+)!(-!(&!D%&7)!*+)9(1(97!D/)!(&!D(1!(-!-+()!
8/9<!I5!'()!7/-!-%9!-+()!'(1(8//1!7*+7(1+4:!D/)!4(!8%()!7%(-S!$&//9!7/-!%8!*+)1(9<!=(!&+)*+),())(&J5K!
,+4-!/1)+47!B(&(+7!%8!4(!)(!'(10(-<!!

T+4!D(-5(-!4(!.((1!1((501(,+(&!(-!'%0(-!4(!B+--(-:%&)!B+4!((-!./-!%-,(!&+))(-!)(!,+(-<!!

!



! U!! !!!"#$%$&'('%)*+,"%*- !
! !

+%($%,%#-!./#!'%!0&-!
I-!'()!&(91(8(-)!./-!7(!&+)!D%&7(-!((-!//-)/1!,/:(-!%856'&(.(-<!=+)!,+4-!.//:!7(!.%19(-7(!0*-)(-E!

• @%%&)!&+)E!I5!'()!((-!)%(&&+)!%3!((-!0*,,(1&+)S!G+4((-!0*,,(1&+)!,/1!%%:!.(&8(17!,+4-!.%19(-5!D(1:!
5;5)((8!(&!9(&(7(-!D%&7)<!

• R(-9)(!./-!7(!&+)!(-!9(8+77(17(!5-(1'(+7!!=(!*+),())(&!'((3)!,+4-!B(5)!9(7//-!%8!7(!&+)!+-!((-!
8%%+(!%89(.+-9!*+)!)(!,())(-!(-!1(*:(!D(99()4(5!*+)!)(!,%(:(-Q!D//&%.(&!9(&(7(-!D%&7)<!=+)!
.(&9)!(6')(&!/11((-!D(1!((-!B(0//17(!&*5)<!P(-!)%(&&+)!+5!9(8//:)!%8!./-!7(!%89(.+-9!)(!
9(-+()(-<!G+4!((-!0*,,(1&+)!:/-!(&!B(5)!./-!7(!%89(.+-9!9(-%)(-!D%&7(-Q!8//&!+5!'()!8((&!
((-!*+)7/9+-9!%8!7(!&+)!B+--(-!((-!B(0//17(!)+47!)(!&+47(-<!G+4!((-!0*,,(1&+)!+5!+-!7(!
*+)9(&(:(-7(!)+47!.%%&!7(!&+)!(-!7(!%09(9(.(-!9(8+77(17(!5-(1'(+7!/1!8((9(-%8(-!7/)!(&!
3%*)!9(&(7(-!:/-!D%&7(-<!

• @)/&)!(-!3+-+5'E!$%%&!((-!)%(&&+)!+5!7+)!+-!7(!8((5)(!9(./11(-!7(!0/&:((&01//)5!./-!7(!
.(&,/8(11%6/)+(<!G+4!((-!0*,,(1&+)!5)//)!%856'&(.(-!D//&!7(!5)/&)!(-!3+-+5'!,+6'!B(.+-7(-<!
=(,(!,+4-!8((5)/1!//-9(9(.(-!7<8<.<!((-!.1/9<!=+)!'%(3)!-+()!B+4!7(!.(&,/8(11%6/)+(!)(!,+4-<!

• P(-!D//&56'*D+-9!7/)!7(!&+47(&5!,+6'!//-!7(!9(17(-7(!.(&:((&5&(9(15!)(!'%*7(-!'(BB(-<!
• F%*)(6%-)&%1(5E!G+4!((-!0*,,(1&+)!+5!((-!&%*)(6%-)&%1(!((-!B%&74(!8()!7//&%0!((-!)(:(-<!=+)!

:/-!((-!1())(&Q!6+43(&!%3!9()/1!,+4-<!=(,(!7+(-)!%09(56'&(.(-!)(!D%&7(-<!P(-!6%-)&%1(!:/-!%%:!
.%%&,+(-!,+4-!./-!((-!5)(80(1<!O(.(-5!:/-!((-!6%-)&%1(!B(8/-7!,+4-<!G+4!((-!B(8/-7(!
6%-)&%1(!7+(-)!7(!://&)!/39(9(.(-!)(!D%&7(-!,%7/)!7(!6%-)&%1(*&!'(8!:/-!.%%&,+(-!./-!((-!
8/&:(&+-9<!
O(.(-5!D%&7)!.(&8(17!//-!D(1:(!:/-)!./-!7(!D(9!7(!&%*)(6%-)&%1(5!5)//-<!!
G+4!((-!)%(&&+)!'%(3!4(!%.(&!'()!/19(8((-!9((-!&%*)(6%-)&%1(5!%0!)(!56'&+4.(-<!=(!&%*)(!+5!,%!
7*+7(1+4:!8%9(1+4:!%856'&(.(-!,%7/)!4(!-+()!:*-)!.(&7D/1(-<!!

• =(!)(!B(&+47(-!D(9(-E!I-!B(0//17(!&+))(-!D%&7(-!B(0//17(!);0(5!D(9!-+()!9(B&*+:)<!V()!:/-!
'+(&B+4!9//-!%8!7%%71%0(-7(!D(9(-!%3!%8!%-.(&'/&7(!D(9(-<!
P(-!D(9!D(1:(!)(!B(,+(-!+5!/15!((-!(+9(-!D(9Q!+5!)(-!/11(!)+47(-!-+()!%09(-%8(-!+-!((-!&%*)(<!
=+)!+5!.%%&!((-!)%(&&+)!(-!0*,,(1&+)!9(1+4:<!=(,(!D(9(-!:*--(-!9(8/&:((&7!,+4-!7<8<.<!((-!
B&+(.(-B*5!%3!((-!B%&74(!8()!WP+9(-!D(9X<!

• Y1/55(&+-9E!G+4!((-!0*,,(1&+)!5)//)!.(&8(17!%0!D(1:(!D+4,(!7(!:1/55(&+-9!%09(B%*D7!D%&7)<!=+)!
+5!0(&!&+)!.(&56'+11(-7<!O(.(-5!5)//)!//-9(9(.(-!'%(.((1!5)&/30*-)(-!(&!0(&!9(8//:)(!3%*)!
9(&(:(-7!D%&7(-!(-!'%(.((1!5)&/30*-)(-!(&!.%%&!%.(&56'&+47+-9!./-!7(!+7(/1(!3+-+5')+47!
9(&(:(-7!D%&7(-<!

L%05-%$2G'0/67-%#!

Z8!(&.%%&!)(!,%&9(-!7/)!+(7(&((-!D((&!)(&*9!:%8)!%0!7(!5)/&)2[3+-+5'1%6/)+(!,+4-!(&!%0!.(&56'+11(-7(!
0*-)(-!./-!7(!&%*)(!'(&5)(1%07&/6')(-!9(01//)5)<!=(,(!%07&/6')(-!,+4-!(&.%%&!B(7%(17!%8!4(!D((&!
%0!7(!9%(7(!&%*)(!)(!,())(-<!O+47(-5!7(!&+)!:*-!4(!(6')(&!-+()!,(:(&!D()(-!%3!((-!%07&/6')!7+(!4(!
)(9(-!:%8)!((-!'(&5)(1%07&/6')!+5Q!%3!7/)!7(,(!%%:!9(D%%-!+-!7(!&%*)(!'%%&)<!

V(&5)(1%07&/6')(-!5)//-!8((5)/1!B+--(-!((-!&(7(1+4:!B(&(+:!./-!'()!0*-)!D//&!4(!3%*)!9//)!%3!:*-)!
,+4-!9(9//-<!?%6')!4(!'()!+7((!'(BB(-!7/)!4(!.(&:((&7!&+47)!(-!4(!:*-)!7(!&%*)(!'(1(8//1!-+()!8((&!
)(&*9.+-7(-!J.%%&-/8(1+4:!1/-9(!5)*::(-KQ!&+4!7/-!)(&*9!-//&!'()!1//)5)(!0*-)!D/)!4(!-%9!D(1!D+5)!(-!
0&%B((&!'()!./-!7//&!/3!//-!D((&!%0-+(*D<!



! \!! !!!"#$%$&'('%)*+,"%*- !
! !

I&G5!

R((5!'()!&(91(8(-)!9%(7!(-!-((8!'+(&!%%:!7(!)+47!.%%&<!Z-7(&5)&((0!%3!8/&:((&!0*-)(-!D//&./-!4(!
7(-:)!7/)!7(,(!B(1/-9&+4:!,+4-Q!%3!D//&./-!4(!7/-:)!7/)!7(!*+),())(&!(&!((-!./1!./-!,%*!:*--(-!8/:(-<!
G+4!)D+43(1!)+47(-5!7(!&+)Q!0/:!7/-!'()!&(91(8(-)!(&!-%9!((-5!B+4!(-!1((5!'()!)(&!01(::(!-%9!((-5!7%%&<!

R()!9%(7!%0!7(!)+47<!](!,*1)!-+()!7(!((&5)(!,+4!7+(!^__`!9(&(7(-!'((3)!(-!7/-!)%6'!((-!0&+45!8%()!1/)(-!
56'+()(-!%87/)!4(!)(!1//)!B+--(-!B(-)!9(:%8(-<!G+4!7(!5)/&))/3(1!5)//)!((-!:1%:<!V+(&8((!D%&7)!%%:!
7(!(+-7)+47!9(-%)((&7<!a()!4(!(+9(-!:1%:!(&8((!9(1+4:Q!%3!.(&9(1+4:!7(,(!8()!4(!(+9(-!:1%:<!

!



! b!! !!!"#$%$&'('%)*+,"%*- !
! !

+23-%4%5670&8.&#(!
:/5&5!

P(-!&%*)(!&+47(-!//-!7(!'/-7!./-!%856'&(.(-!%07&/6')(-<!I-!7(,(!%07&/6')(-!,+4-!
'(&:(--+-950*-)(-!*+)!7(!7+&(6)(!%89(.+-9!./-!7(!&%*)(!%09(-%8(-<!

=(!'(&:(--+-950*-)(-!7+(!9(B&*+:)!:*--(-!D%&7(-!,+4-!.(&56'+11(-7!./-!//&7<!=(,(!
'(&:(--+-950*-)(-!:*--(-!.(&D+4,(-!-//&E!

• =(!//&7!./-!((-!D(9Q!B.E!:1+-:(&D(9Q!
• V()!:/&/:)(&!./-!((-!D(9Q!B.E!.%%&&/-95D(9!
• P(-!)(:5)!%0!((-!B%&7!%3!9(.(1Q!
• P(-!.%%&D(&0!%3!9(B%*DQ!
• P(-!5)&//)-//8<!

=//&-//5)!,+4-!(&!B(0//17(!1((5)(:(-5!7+(!+-!/6')!9(-%8(-!7+(-(-!)(!D%&7(-!+-!'()!&(91(8(-)<!V()!
9//)!'+(&B+4!.%%&-/8(1+4:!%8!7(!W!J'//:4(!%0(-(-K!(-!X!J'//:4(!51*+)(-K<!T/)!7//&)*55(-!5)//)!7+(-)!
(&9(-5!/15!)(:5)!.%%&!)(!:%8(-<!
@)//)!((-!D%%&7!9(D%%-!+-!((-!%07&/6')Q!7/-!7+(-)!7+)!.%%&D(&0!9(,%6')!)(!D%&7(-!/15!01//)4(!%3!/15!
((-!//-D(,+9!.%%&D(&0<!

c15!.%%&B((17!5)//)!'+(&%-7(&!((-!7((1!./-!((-!&%*)(Q!+-!.%&8!./-!((-!&%*)(B(56'&+4.+-9!
//-9(9(.(-<!

@)/&)!B+4!7(!B1/*D(!.1/9!

^< Y&*+5+-9!&(6')7%%&<!
"< c53/1)D(9!&(6')5<!
#< C/!W?ZRPCX!1+-:5<! ! Jd+)1(9E!](!,%(:)!7*5!'()!D%%&7!?%1(-K!
U< $FT!1+-:5<! ! ! Jd+)1(9E!!$FT!e!.%%&&/-95D(9K!
\< C/!0//&7!"(!D(9!&(6')5<! Jd+)1(9E!](!,%(:)!7*5!((-!/3B((17+-9!./-!((-!0//&7K!
b< P+-7(!D(9!1+-:5!
f< C/!WYPFY@OFccOX!^(!:1+-:(&D(9!&(6')5<!
g< $%%&!W#X!&(6')5<!
h< $+(&50&%-i!1+-:5! ! Jd+)1(9E!Y+4:!9%(7!D/)!'+(&!5)//)Q!+5!7+)!((-!B(5)//-7!D%%&7SK!

M/#.3$$%#'!0%($%,%#-!

I-!'()!//-.*11(-7!&(91(8(-)!:*--(-!.(&56'+11(-7(!,/:(-!.(&8(17!,+4-<!=+)!:/-!./&+>&(-!./-!((-!1+45)!
8()!7(!)(!9(B&*+:(-!/3:%&)+-9(-!)%)!7(!B(56'&+4.+-9!./-!(j)&/!B%&74(5!7+(!9(B&*+:)!:*--(-!D%&7(-<!

c3:%&)+-9(-!:*--(-!,+4-E!

• cCTG! ! ! c19(8(-(!C(7(&1/-75(!T+(1&+47(&5!G%-7!
• H! ! ! H/&:((&01//)5!
• FA! ! ! F%*)(6%-)&%1(!
• TT! ! ! T(9D+4,(&!
• $FT! ! ! $%%&&/-95D(9!
• =RT! ! ! =%%71%0(-7(!D(9!



! f!! !!!"#$%$&'('%)*+,"%*- !
! !

• G?H! ! ! G(,+9!8()!0*-)!
• =?H! ! ! =%%&9//-!8()!0*-)!
• VY! ! ! V+(&!:(&(-!

$/-!7(!8%9(1+4:!)(!9(B&*+:(-!B%&74(5!1+99(-!.%%&B((17(-!B+4!7(!+-56'&+43)/3(1<!

E/$>3&$%#!

G+4!(1:(!&+)!0&%B((&)!7(!*+),())(&!B(0//17(!./1:*+1(-!)(!.(&D(&:(-!%8!)(!,+(-!%3!7(!&+47(&!7(,(!
9(.%-7(-!:&+49)<!=(!8((5)(!./1:*+1(-!:*-!4(!*+)!((-!&%*)(!'/1(-!7%%&!'()!&(91(8(-)!9%(7!)(!1(,(-!(-!
)%(!)(!0/55(-!%0!7(!&%*)(<!

I-!'()!5)*:4(!&%*)(!D/)!(&!((&7(&!B(56'&(.(-!+5Q!,+))(-!((-!0//&!&(9(15!D//&!4(!%0!,%*!:*--(-!1())(-<!
=(!((&5)(!&(9(1!5)//)!7/)!4(!7(!:&*+5+-9!&(6')7%%&!7+(-)!)(!9//-<!I-!((-!&(91(8(-)!,%*!:*--(-!5)//-!
7/)!(1:(!%07&/6')!7+(-)!)(!1(+7(-!)%)!((-!.(&/-7(&+-9!./-!&+4&+6')+-9<!=(!%07&/6')!+5!7*5!+-!0&+-6+0(!
-+()!*+).%(&B//&<!=(!D(9!7+(-)!.(&.%197!)(!D%&7(-Q!)%)!4(!((-!'(&5)(1%07&/6')!)(9(-!:%8)<!=+)!,%*!
7/-!:*--(-!,+4-E!VY!^R!=?H!#<!=+)!B()(:(-7E!V+(&!:(&(-Q!^(!R+-:5Q!=%%&!8()!0*-)!#<!

P(-!/-7(&!0*-)!D//&!%0!9(1()!7+(-)!)(!D%&7(-!+5!'()!0//&7!D/)!(&!//-9(9(.(-!5)//)<!P(-!0//&7!:/-!
%0!.(&56'+11(-7(!8/-+(&(-!.%%&:%8(-<!V()!:/-!((-!01//)4(!%3!((-!B((17!./-!((-!0//&7!,+4-<!V()!:/-!
(6')(&!%%:!((-!01//)4(!,+4-!./-!((-!)*&-0//&7!%3!((-!56'//:5)*:<!Z-7(&D(9!8%()!4(!7*5!9%(7!
%01())(-!D/)!(&!/11(8//1!1/-95!7(!D(9!5)//)!(-!'/-9)<!

I-!7(!1//)5)(!%07&/6')!5)//)!.+(&50&%-i<!=(!9!//-!'()!(+-7(!+5!%89(D+55(17!.%%&!((-!i<!=(!%07&/6')!+5!
'+(&7%%&!-+()!*+).%(&B//&!(-!7*5!,/1!7(!%0./-9(&!%09(,%6')!8%()(-!D%&7(-Q!D//&-/!7(!&%*)(!
.(&.%197!:/-!D%&7(-<!

=+)!,+4-!((-!0//&!.%%&B((17(-!./-!7(!./1:*+1(-!7+(!(&!+-!((-!&%*)(!:*--(-!,+))(-<!$((1!./-!7(!./11(-!
7+(!(&!+-!((-!&+)!:*--(-!,+))(-!,+4-!)(!/6')(&'/1(-!7%%&!9%(7!)(!1(,(-<!=(!8((5)(!./1:*+1(-!'(BB(-!
((-!)//1:*-7+9(!/6')(&9&%-7<!

I&G5!

R((5!7(!%07&/6')(-!9%(7!7%%&<!H&%B((&Q!.%%&7/)!4(!9//)!&+47(-!7(!./1:*+1(-!/1!)(!%-)7(::(-<!=/)!:/-!
((-!'%%0!0&%B1(8(-!)+47(-5!7(!&+)!.%%&:%8(-<!

C((8!((-!D%%&7(-B%(:!8((<!V()!'%(3!9((-!7+::(!$/-!=/1(!)(!,+4-<!@%88+9(!9(B&*+:)(!D%%&7(-!
'(BB(-!-/8(1+4:!8((&7(&(!B()(:(-+55(-!(-!((-!*+),())(&!D+1!'+(&!-%9!D(1!((-5!9(B&*+:!./-!8/:(-<!

!



! g!! !!!"#$%$&'('%)*+,"%*- !
! !

:2$;<&8$!
:/5&5!

V()!&+47(-!./-!((-!&%*)(!//-9(9(.(-!7%%&!8+77(1!./-!%09(9(.(-!9(5)+1((&7(!.(&:((&55+)*/)+(5Q!
D(1:(!9(&(7(-!7+(-(-!)(!D%&7(-!./-!7(!B%1!-//&!7(!0+41<!

P(-!9()(:(-7(!5+)*/)+(!'%(3)!-+()!)(!1(+7(-!)%)!((-!.(&/-7(&+-9!./-!&+6')+-9<!P(-!*+),())(&!'((3)!7(!
8%9(1+4:'(+7!%8!((-!9(.//&1+4:!:&*+50*-)!//-!)(!7*+7(-!8()!((-!&%*)(%07&/6')<!=(!*+),())(&!'((3)!
%%:!7(!8%9(1+4:'(+7!%8!B+4!((-!&%*)(%07&/6')!((-!%08(&:+-9!B+4!)(!01//)5(-<!=+)!:/-!((-!/19(8(-(!
%08(&:+-9!,+4-Q!8//&!'()!:/-Q!%8!(&.%%&!)(!,%&9(-!7/)!+(7(&((-!7(!9%(7(!&%*)(!&+47)Q!((-!
5)&//)-//8!,+4-<!

V+(&%-7(&!5)//)!((-!5)*:4(!&%*)(!/39(B((17Q!,%7/)!(&!((-!+7((!.(&:&(9(-!D%&7)!./-!7(!8%9(1+4:'(7(-!
7+(!(&!,+4-!D/)!B()&(3)!7(!5+)*/)+(5!(-!7(!8%9(1+4:(!//-D+4,+-9(-<!

^ !

Jd+)1(9E!&(6')5/3!%0!7(!:&*+5+-9!K!

" !

Y(&:5)&//)!
Jd+)1(9E!&(6')5/3!%0!7(!501+)5+-9Q!7(!5)&//)!D//&!4(!+-!8%()!'(()!Y(&:5)&//)K!

# !

Jd+)1(9E!&(6')5/3K!

g !

Jd+)1(9E!&(6')7%%&!%0!7(!:&*+5+-9K!

\ !

UQg!:8!
Jd+)1(9E!(+-7(!D(9!&(6')5Q!7+)!+5!0/5!%.(&!UQg!:8K!

b !

R/-9!5)*:!

f !

!

U !

!

P(-!*+),())(&!'((3)!%%:!7(!8%9(1+4:'(+7!%8!B+4!((-!5+)*/)+(!,(13!((-!//-D+4,+-9!)(!.(&D(&:(-<!P(-!
:&*+5!:/-!5;8B%%1!5)//-!.%%&!((-!:(&:<!=+)!(.(-)*((1!8()!7(!)(:5)!k:(&:l!(&B+4<!

?%6')!((-!7((1!./-!7(!&+)!.(&&(7(-!D%&7(-!.+/!%-.(&'/&7(!D(9(-Q!7/-!,/1!7(!%-.(&'/&7(!D(9!
//-9(9(.(-!5)//-!/15!((-!5)+00(11+4-!+-!7(!9()(:(-7(!5+)*/)+(<!?%6')!+-!'()!//-.*11(-7!&(91(8(-)!
B(0//17!,+4-!7/)!(&!9((-!%-.(&'/&7(!D(9(-!9(B&*+:)!D%&7(-Q!7/-!7+(-(-!7(,(!+-!7(!5+)*/)+(!0**&!/15!
%&+>-)(&+-950*-)<!



! h!! !!!"#$%$&'('%)*+,"%*- !
! !

M/#.3$$%#'!0%($%,%#-!

I-!'()!//-.*11(-7!&(91(8(-)!:/-!D/)!(j)&/!+-3%&8/)+(!.(&8(17!5)//-<!=+)!:/-!9//-!%.(&E!

• =(!D(9(-!D//&!7(!&+)!%.(&!.(&&(7(-!D%&7)<!
• V%(!7(!9()(:(-7(!5+)*/)+(5!B(%%&7((17!8%()(-!D%&7(-<!
• V%(!7(!5+)*/)+(5!9(&(7(-!7+(-(-!)(!D%&7(-<!
• I-!D(1:(!5+)*/)+(5!9((-!./1!&*5)<!=+)!+5!.//:!%8!8(-5(-!%0!D/)!8%(+1+4:(&(!%3!9(.//&1+4:(!

01(::(-!7(!9%(7(!&+6')+-9!+-!)(!1(+7(-<!
• I-!D(1:(!.%19%&7(!7/)!7(!%07&/6')(-!*+)9(.%(&7!7+(-(-!)(!D%&7(-<!

E/$>3&$%#!

P(-!*+),())(&!:/-!.(&56'+11(-7(!);0(!./1:*+1(-!.(&D(&:(-!+-!((-!G%120+41&+)<!I-!'()!B%.(-5)//-7(!5)*:4(!
&%*)(!5)//-!(&!"!/15!.%%&B((17<!=(!((&5)(!./1!+5!7(!-*88(&+-9!./-!7(!%07&/6')(-<!I-!0&+-6+0(!7+(-(-!
7(!%07&/6')(-!%0((-.%19(-7!9(-*88(&7!)(!,+4-!(-!*+)9(.%(&7!)(!D%&7(-<!C*!,+4-!7(!U(!(-!g(!
%07&/6')!%89(D+55(17<!=/)!B()(:(-7!7/)!7(!"!%07&/6')(-!%8!8%()!7&//+(-!%8!9%(7!%0!7(!&%*)(!)(!
:%8(-<!

=(!"(!./1:*+1!+5!7/)!%07&/6')!b!%-7(&5)(B%.(-!5)//-!D((&9(9(.(-<!I-!'()!&(91(8(-)!5)//)!.//:!
//-9(9(.(-!7/)!7(!5+)*/)+(!9(&(7(-!8%()!D%&7(-!./-!7(!B%1!-//&!7(!0+41<!$//:!&+47(-!8(-5(-Q!0**&!
%0!9(.%(1!&(6')5/3Q!)(&D+41!7(!5+)*/)+(!(6')!//-9((3)!7/)!4(!1+-:5!'%%&)!)(!9//-<!

=+)!,+4-!8//&!((-!0//&!.%%&B((17(-!./-!./1:*+1(-!7+(!((-!*+),())(&!+-!7(!&+)!:/-!.(&D(&:(-<!V()!9%(7!
7%%&:+4:(-!./-!7(!&%*)(Q!.%%&7/)!4(!'(8!9//)!&+47(-Q!:/-!((-!'%%0!./1:*+1(-!*+)!7(!&+)!'/1(-<!

I&G5!

R((5!7(!&%*)(!.%%&7/)!4(!'(8!9//)!&+47(-<!

G(:+4:!(1:(!5+)*/)+(!9%(7Q!.%%&7/)!4(!(&!B(-)<!R()!'+(&B+4!%%:!9%(7!%0!7(!%&+>-)/)+(!./-!((-!5+)*/)+(<!

!



! ^_!! !!!"#$%$&'('%)*+,"%*- !
! !

"#(%-%>%#'%!$&8#!
:/5&5!

V()!&+47(-!./-!((-!&%*)(!.+/!((-!.%%&/3!9()(:(-7(!1+4-<!=(!9()(:(-7(!1+4-!8%()!,%!-/*D:(*&+9!
8%9(1+4:!9(.%197!D%&7(-<!=(,(!1+4-!:/-!9()(:(-7!,+4-!%0!((-!://&)Q!8//&!'()!:/-!%%:!,+4-!7/)!*!/11((-!
7(!1+4-!%09(9(.(-!:&+49)<!I-!7/)!9(./1!8%()!7(!&%*)(!%09(8()(-!D%&7(-!(-!B(&(:(-7!D%&7(-!D/)!7(!
/35)/-7!+5!)*55(-!7(!.(&56'+11(-7(!0*-)(-<!

V+(&%-7(&!5)//)!((-!5)*:4(!&%*)(!/39(B((17!./-!B(+7(!&%*)();0(-<!

!

P(-!://&)!8()!((-!5)*:!+-9()(:(-7(!1+4-<!

!

P(-!://&)!8()!((-!5)*:!B1+-7(!1+4-<!



! ^^!! !!!"#$%$&'('%)*+,"%*- !
! !

M/#.3$$%#'!0%($%,%#-!

I-!'()!//-.*11(-7!&(91(8(-)!,+4-!.//:!0*-)(-!%09(-%8(-!7+(!7+(0(&!+-9//-!%0!7(!://&)!7+(!(&!
9(9(.(-!D%&7)<!!P&!5)//)!7/-!//-9(9(.(-!D(1:(!56'//1!7(!://&)!'((3)!(-!'%(!9(&(:(-7!8%()!D%&7(-!
%8!//-!7(!9%(7(!/35)/-7(-!)(!:%8(-<!

O(.(-5!:/-!(&!//-9(9(.(-!5)//-!%0!D/)!.%%&!5%%&)!D(9(-!%3!9(1(9(-'(7(-!7(!&%*)(!,+6'!:/-!
B(.+-7(-<!=+)!+-!6%8B+-/)+(!8()!7(!D(9(-!%3!9(1(9(-'(7(-!7+(!-+()!)%(9/-:(1+4:!,+4-!.%%&!7(!&%*)(!
(-!%0!D(1:(!D+4,(!7(,(!(.(-)*((1!'(&:(-B//&[/39(56'(&87!,+4-<!

P&!:/-!(.(-((-5!//-9(9(.(-!5)//-!D(1:(!.%&8(-!./-!%0./-9(&!%3!'(&5)(1%07&/6')!(&!9(B&*+:)!
D%&7(-<!G+4!7(,(!.%&8!./-!0*,,(1&+)!D%&7(-!%0./-9(&5!%3!'(&5)(1%07&/6')(-!.//:!9(B&*+:)!%0!
0*-)(-!D//&!((-!*+),())(&!((-!./1!'((3)!9(01/-7Q!%3!D//&!8(-!-/!'()!-/&+47(-!((-!5)*:!-+()!
)%(9/-:(1+4:!9(-%(9!.+-7)<!

c3'/-:(1+4:!./-!7(!*+),())(&!:/-!(&!%%:!//-9(9(.(-!,+4-!//-!D(1:(!:/-)!./-!7(!B(&(7(-!&%*)(!7(!
&%*)(6%-)&%1(5!7+(-(-!)(!5)//-<!G+4!((-!+-9()(:(-7(!1+4-!(-!((-!B1+-7(!1+4-Q!+5!(&!8()!7(!&%*)(!,(13!
-/8(1+4:!-+()!/1!)(.((1!)(!50(1(-<!

E/$>3&$%#!

G%.(-5)//-7!5)//-!"!&%*)(5!9()(:(-7<!G(+7(!&%*)(5!,+4-!'(),(137(Q!8//&!+-!((-!/-7(&(!&+)5;5)((8<!=(!
./11(-!B+4!B(+7(!5;5)(8(-!,+4-!.//:!'(),(137(!(-!,+4-!/3!)(!1(+7(-!*+)!'()!&(91(8(-)<!

@)(1!(&!5)//)!+-!'()!&(91(8(-)E!=%%71%0(-7(!D(9(-Q!,+6')B//&!7%%71%0(-7(!D(:(-Q!%3!D(9(-!
.%%&,+(-!./-!((-!B%&74(!8()!=RTQ!7+(-(-!/15!-+()!//-D(,+9!B(56'%*D7!)(!D%&7(-<!P&!,+4-!%0!((-!
//-)/1!0*-)(-!5)*:4(5!((-!D(9!+-!9()(:(-7!(-!7/-!D((&!)(&*9!-//&!7(!&%*)(<!?%6')!,%l-!0*-)!+-!((-!
7%%71%0(-7(!D(9!1+99(-Q!,%/15!%856'&(.(-!+-!'()!&(91(8(-)Q!7/-!7+(-)!7(,(!%07&/6')!-+()!
%09(.%197!)(!D%&7(-<!

P(-!/-7(&!+()5!:/-!,+4-!7/)!(&!+-!'()!&(91(8(-)!5)//)!%856'&(.(-!7/)!7(!&%*)(6%-)&%1(5!//-!7(!1+-:(&!
,+47(!./-!7(!B(&(7(-!&%*)(!9(01//)5)!,+4-<!$%%&!7(!%01())(-7(!&+47(&!:/-!((-!*+),())(&!((-!
&%*)(6%-)&%1(!//-!7(!&(6')(&!,+47(!./-!7(!B(&(7(-!&%*)(!01//)5(-<!P-!7+)!:/-!%0!.(&56'+11(-7(!
01//)5(-!+-!7(!&%*)(<!$//:!,+4-!7+)!01//)5(-!D//&!(&!7+56*55+(!:/-!,+4-!%.(&!7(!01//)5+-9!./-!7(!
&%*)(6%-)&%1(<!

G+4!((-!B1+-7(!1+4-!:/-!/35)/-7!%%:!((-!./1!,+4-<!=(!'*+7+9(!&%*)(!+5!&(7(1+4:!5+80(1Q!/15!4(!'()!%&+9+-((1!
,+()<!V()!,%*!-/8(1+4:!:*--(-!,+4-!7/)!(&!"!D(9(-!'((1!7+6')!1/-95!(1://&!1+99(-Q!7(-:!//-!((-!
.(-)D(9<!V+(&!:/-!7(!)(!8()(-!/35)/-7!B(0/1(-7!,+4-!.%%&!7(!9%(7(!&%*)(<!

=+)!,+4-!((-!0//&!.%%&B((17(-!./-!7(!./1:*+1(-!7+(!B+4!((-!+-9()(:(-7(!1+4-!%3!B1+-7(!1+4-!.%%&!:*--(-!
:%8(-<!G+4!7+)!);0(!&%*)(!9//)!'()!.//:!%8!7(!/35)/-7!7+(!(&!9()(:(-7!5)//)<!

I&G5!

C((8!((-!1+-+//1!8((<!G+4!.%%&:(*&!((-!1+-+//1!8()!.(&56'+11(-7(!56'//1.(&7(1+-9(-<!=(,(!,+4-!/1)+47!
-*))+9!B+4!'()!-/8()(-!./-!((-!5)*:!./-!7(!&%*)(<!

!

!



! ^"!! !!!"#$%$&'('%)*+,"%*- !
! !

A0%#54%#/'%0&#(!
:/5&5!

V()!&+47(-!./-!((-!&%*)(!,%!:%&)!8%9(1+4:!)(9(-!7(!.%%&/3!//-9(9(.(-!9&(-5!//-<!=(,(!9&(-5!:/-!
B(5)//-!*+)!+-9()(:(-7(!1+4-Q!%3!-/)**&1+4:(!9&(-,(-<!=(,(!-/)**&1+4:(!9&(-,(-!:*--(-!B(5)//-!*+)!((-!
9(8((-)(9&(-5Q!((-!0&%.+-6+(9&(-5Q!%0(-B//&!D/)(&!%3!+()5!.(&9(1+4:B//&5<!

V+(&%-7(&!5)//)!((-!.%%&B((17<!=(!://&)!.%%&!7+)!5;5)((8!'%(3)!-+()Q!+-!)(9(-5)(11+-9!)%)!((-!://&)!
.%%&!+-9()(:(-7(!1+4-Q!%0!56'//1!)(!,+4-<!c15!7(!://&)!8//&!.%17%(-7(!1((5B//&!+5!,%7/)!/11(!)(!B(&+47(-!
D(9(-!)(!,+(-!,+4-<!

!

=(!9&(-5!7+(!B+4!7(,(!://&)!//-9(9(.(-!:/-!,+4-Q!+5!7(!9(8((-)(!9&(-5<!I-!'()!-%%&7(-!1%%0)!7(!
9(8((-)(9&(-5!9(1+4:!//-!'()!%0(-B/&(!D/)(&<!I-!'()!%%5)(-Q!D(5)(-!(-!,*+7(-!D%&7)!7(!
9(8((-)(9&(-5!9(B&*+:)<!

M/#.3$$%#'!0%($%,%#-!

c15!(j)&/!7((1!./-!7(!&(9(19(.+-9!7+(-)!(&!D(1!//-9(9(.(-!)(!D%&7(-!'%(!7(!9&(-5!B(-/7(&7!8%()!
D%&7(-!(-!D/)!7(!&+4&+6')+-9!+5<!=+)!%8!(&.%%&!)(!,%&9(-!7/)!+(7(&((-!7(!9%(7(!&+6')+-9!+-!9//)<!=(!
&+4&+6')+-9!+5!9('((1!/3'/-:(1+4:!./-!7(!*+),())(&<!



! ^#!! !!!"#$%$&'('%)*+,"%*- !
! !

V()!+5!//-!7(!*+),())(&!%8!7(!W9&(-5X!%0!)(!-(8(-!+-!7(!&%*)(!%3!7(,(!B*+)(-!B(56'%*D+-9!)(!1/)(-<!
V()!:/-!-/8(1+4:!,+4-!7/)!7(!9&(-5!7+(!//-9(9(.(-!5)//)!0&(6+(5!%0!'()!8+77(-!./-!((-!D(9!%3!
9(1(9(-'(+7!1+9)<!I-!((-!&(91(8(-)!:/-!%856'&(.(-!5)//-!7/)!7(!9&(-5!W9(&//:)X!8/9!D%&7(-<!

=(!*+),())(&!'((3)!%%:!7(!8%9(1+4:'(+7!%8!B(0//17(!D(9(-!)(!B1%::(&(-<!=+)!:/-!,+4-!)(&!
.(&7*+7(1+4:+-9!./-!7(!)(!&+47(-!&%*)(<!=+)!:/-!%%:!,+4-!/15!8%(+1+4:'(+759&//7Q!D//&7%%&!7(!8(-5(-!
7+(!-()!((-!5)/0!.(&7(&!7(-:(-!+-!7(!:%&)5)(!&%*)(Q!8((&!//-!B%7!:%8(-<!

P&!:/-!//-9(9(.(-!,+4-!7/)!D(9(-!8//&!((-!:((&!B(&(7(-!8%9(-!D%&7(-<!Y&*+5+-9(-!./-!D(9(-!
8%9(-!D(1!8((&7(&(!8/1(-!B(&(7(-!D%&7(-<!=+)!:/-!B()(:(-(-!7/)!(&!9%(7!%09(1()!8%()!D%&7(-!
D(1:(!D(9(-!(&!B(&(7(-!D%&7(-<!

E/$>3&$%#!

=(!01//)5+-9!./-!7(!&%*)(6%-)&%1(5!+5!((-!8%9(1+4:(!./1:*+1<!=%%&!7(!01//)5+-9!./-!((-!&%*)(6%-)&%1(!
%0!((-!7*57/-+9(!D+4,(!7/)!(&!((-!7+56*55+(!%-)5)//)!%.(&!7(!/35)/-7!)%)!7(!9&(-5<!=+)!:/-!
B+4.%%&B((17!B+4!!((-!/35-+40//74(<!

P(-!/-7(&(!./1:*+1!:/-!((-!(j)&/!9&(-5!,+4-<!=+)!:/-!,+4-!B+4!((-!+-9()(:(-7(!9&(-5<!=(,(!(j)&/!9&(-5!
:/-!((-!9(8((-)(9&(-5!%3!((-!0&%.+-6+(9&(-5!,+4-<!P&!,/1!7/-!%856'&(.(-!,+4-!7/)!7(,(!(j)&/!9&(-5!
-+()!%.(&56'&(7(-!8/9!D%&7(-<!=+)!+5!((-!0*-)!.%%&!7(!%01())(-7(!1(,(&!./-!'()!&(91(8(-)<!

I&G5!

R((5!'()!&(91(8(-)!9%(7!7%%&!%0!./1:*+1(-<!

G(:+4:!7(!%09(9(.(-!9&(-5!9%(7<!O(:(-!((-!7((1!./-!7(!&%*)(!7(5-%%75!B+4!7(!5)/&)!/1!+-!%3!8/&:((&!
0*-)(-!D//&!4(!7(-:)!7/)!(&!+()5!3%*)!:/-!9//-<!

!



! ^U!! !!!"#$%$&'('%)*+,"%*- !
! !

C2-262D0'&#/-%#!
:/5&5!

V()!&+47(-!./-!((-!&%*)(!1/-95!.%%&/3!9(7(3+-+((&7(!6%M&7+-/)(-!%3!+-9()(:(-7(!0*-)(-Q!%8!B+4!7(,(!
6%M&7+-/)(-!%3!+-9()(:(-7(!0*-)(-!)(!,%(:(-!-//&!3%)%l5<!=(!1())(&5!7+(!B+4!7(!3%)%m5!5)//-!7+(-(-!%0!
7(!6%-)&%1(://&)!)(!D%&7(-!+-9(.*17<!=(!&%*)(!-//&!7(,(!6%M&7+-/)(-!7+(-)!7%%&!+(7(&((-!,(13!
B(0//17!)(!D%&7(-<!=(!*+),())(&!B(0//1)!7*5!9((-!./5)(!&%*)(<!

V+(&%-7(&!+5!((-!://&)!D((&9(9(.(-!,%/15!7(,(!7%%&!7(!*+),())(&!8((9(9(.(-!:/-!D%&7(-<!=(!&%7(!
5)+00(-!,+4-!7(!6%M&7+-/)(-!D//&!7(!*+),())(&!./-!//-9((3)!7/)!7//&!D(11+6')!7(!8((9(9(.(-!3%)%l5!)(!
.+-7(-!,+4-<!!

!



! ^\!! !!!"#$%$&'('%)*+,"%*- !
! !

V()!:/-!%%:!,+4-!7/)!4(!((-!6%801(()!1(9(!://&)!:&+49)<!I-!7/)!9(./1!,+)!(&!((-!1+45)!B+4!8()!6%M&7+-/)(-!
(-!7/-!7+(-!4(!7(,(!,(13!%0!7(!://&)!+-!)(!)(:(-(-<!G+4!7(,(!://&)(-!,+4-!7(!6%M&7+-/)(-!./-!7(!
B(1+4-+-9(-!D((&9(9(.(-!(-!+5!7(!56'//1!./-!7(!://&)!%09(9(.(-Q!,%7/)!8(-!7(!6%M&7+-/)(-!,%!
0&(6+(5!8%9(1+4:!:/-!+-)(:(-(-<!

M/#.3$$%#'!0%($%,%#-!

=(!3%)%m5!7+(!%0!((-!6%M&7+-//)!9(.%-7(-!:*--(-!D%&7(-!(-!D(1:(!9(-%)((&7!7+(-(-!)(!D%&7(-!
B('%&(-!B+--(-!((-!5)&//1!./-!\_!8()(&!&%-7!'()!6%M&7+-//)!9(5+)*((&7!)(!,+4-<!L%)%m5!7+(!,+6'!B*+)(-!
7(,(!5)&//1!B(.+-7(-!7+(-(-!-+()!9(-%)((&7!)(!D%&7(-<!

T((&5+-.1%(7(-!'(BB(-!9((-!+-.1%(7!%0!((-!3%)%<!=+)!'%*7!+5!7/)!'()!%-7(&D(&0!./-!((-!3%)%!%%:!
9(7&//+7!:/-!,+4-!//-!7(!'/-7!./-!'()!D((&Q!7(-:!'+(&B+4!//-!((-!8%1(-<!=(,(!5)//)!/3'/-:(1+4:!./-!
7(!D+-7&+6')+-9!+-!((-!B(0//17(!0%5+)+(<!

L%)%m5!7+(!/3D+4:(-!./-!7(!D(&:(1+4:'(+7Q!D((&5+-.1%(7!/3'/-:(1+4:(!/3D+4:+-9(-!-+()!8((9(-%8(-Q!
7+(-(-!-+()!9(-%)((&7!)(!D%&7(-<!

E/$>3&$%#!

=(!./1:*+1(-!7+(!B+4!((-!3%)%6%M&7+-/)(-!&+)!9(B&*+:)!D%&7(-!'(BB(-!9((-!B()&(::+-9!%0!7(!&%*)(!7+(!
(&!9(&(7(-!D%&7)Q!//-9(,+(-!+(7(&((-!.&+4!+5!%8!,+4-!(+9(-!&%*)(!)(!B(0/1(-<!P.(-)*(1(!3%*)(-!%3!
9(8+5)(!&%*)(6%-)&%1(5!,+4-!(&!'+(&!7/-!%%:!-+()Q!)(-,+4!((-!B(0//17!6%M&7+-//)!.%%&,+(-!+5!./-!((-!
B(8/-7(!%3!%-B(8/-7(!6%-)&%1(!8()!((-!5)(80(1<!

P(-!.((1!.%%&:%8(-7(!./1!+5!'()!8/:(-!./-!((-!3%)%!7+(!)(!.(&!./-!((-!6%M&7+-//)!9(-%8(-!+5<!a%/15!
((&7(&!/1!%856'&(.(-!+5Q!7+(-(-!7(!3%)%l5!,+6'!)(!B(.+-7(-!B+--(-!((-!5)&//1!./-!\_!8()(&!&%-7!'()!
6%M&7+-//)<!P(-!*+),())(&!:/-!(&.%%&!:+(,(-!%8!((-!3%)%!%0!8((!)(!9(.(-!7+(!B*+)(-!7(,(!5)&//1!
9(-%8(-!+5<!V()!+5!//-!7(!&+47(&!%8!)(!B(0/1(-!%3!7(!7(5B()&(33(-7(!3%)%!,+6'!B+--(-!%3!B*+)(-!'()!
,%(:9(B+(7!B(.+-7<!

P(-!/-7(&(!./1:*+1!+5!'()!50(1(-!8()!((-!%-B(8/-7(!6%-)&%1(<!P(-!*+),())(&!:/-!(&.%%&!:+(,(-!%8!
((-!.1/9!8()!5)(80(1!B+4!((-!0*-)!)(!01//)5(-Q!8//&!7/-!%%:Q!,%/15!B+4!((-!3%*)(!3%)%Q!B*+)(-!7(!
5)&//1!./-!\_!8()(&!&%-7!'()!6%M&7+-//)<!=(,(!5)(80(1!7+(-)!7/-!-+()!9(B&*+:)!)(!D%&7(-<!

I&G5!

R()!%0!4(!)+47<!I(7(&((-!.(&)&(:)!9(1+4:!(-!+(7(&((-!'((3)!)%)!7(,(137(!)+47!%8!,+4-!B(56'(+7(-!+-!)(!
1(.(&(-<!P&!+5!B+4!((-!3%)%6%M&7+-/)(-&+)!9((-!+7(/1(!3+-+5')+47Q!7+(!%.(&56'&(7(-!8/9!D%&7(-<!

@)+00(1!((-!1%9+56'(!&%*)(!*+)!1/-95!7(!6%M&7+-/)(-<!N/!-+()!1*:&//:!&+47(-Q!8//&!B(:+4:!+-!D(1:(!
.%19%&7(!7(!0*-)(-!'()!B(5)(!//-9(7//-!:*--(-!D%&7(-!(-!'%(!7(,(!0*-)(-!8()!(1://&!+-!
.(&B+-7+-9!5)//-<!

!

!



! ^b!! !!!"#$%$&'('%)*+,"%*- !
! !

E&5(0//-!F5-0&G0&-H!
:/5&5!

V()!&+47(-!./-!((-!&%*)(!7+(!/15!((-!//-((-9(51%)(-!1+4-!9()(:(-7!+5<!R/-95!7(,(!1+4-!,+4-!8()!,+4)/::(-!
//-9(9(.(-!D(1:(!D(9(-!8(-!8%()!1/)(-!1+99(-<!

V+(&%-7(&!+5!((-!5)*:4(!&%*)(!D((&9(9(.(-!,%/15!7(,(!/15!.+59&//)!*+)9()(:(-7!+5Q!8()!7//&-//5)!7(!
*+)1(9!./-!7(!&%*)(!%0!((-!5)*:!1/-7://&)<!

!

c/-.*11(-7!%0!7(!9()(:(-7(!.+59&//)!:/-!((-!*+),())(&!(&!%%:!.%%&!:+(,(-!%8!B+4!B(0//17(!0*-)(-!
((-!//-D+4,+-9!)(!,())(-<!=(,(!//-D+4,+-9!:/-!((-!5)&//)-//8!,+4-Q!((-!.%%&D(&0!%3!((-!9(B%*D<!
=(,(!//-D+4,+-9(-!,+4-!/11((-!B(7%(17!%8!7(!&+47(&!%0!7(!9%(7(!&%*)(!)(!'%*7(-!(-!((-!'%*./5)!)(!
9(.(-!8%6')!(&!.(&:((&7!9(&(7(-!D%&7(-<!



! ^f!! !!!"#$%$&'('%)*+,"%*- !
! !

M/#.3$$%#'!0%($%,%#-!

V%(!8%()!7(!5)&+0!9(1(,(-!D%&7(-<!I-!7(!8((5)(!9(./11(-!1((5)!8(-!7(!5)&+0!./-!%-7(&!-//&!B%.(-<!
P(-!*+),())(&!:/-!(&!%%:!.%%&!:+(,(-!%8!+-!'()!&(91(8(-)!%0!)(!-(8(-!7/)!7(!5)&+0!./-!B%.(-!-//&!
B(-(7(-!9(1(,(-!7+(-)!)(!D%&7(-<!

P(-!*+),())(&!:/-!(&!%%:!.%%&!:+(,(-!%8!+-!'()!//-.*11(-7!&(91(8(-)!%0!)(!-(8(-!%0!D(1:(!D(9(-!
(-!9(1(9(-'(7(-!(&!9(&(7(-!D%&7)<!$%%&!7(!&+47(&!B()(:(-)!7+)!8((&!%01())(-<!

=(!*+),())(&!:/-!(&!)(.(-5!.%%&!:+(,(-!%8!'(&5)(1%07&/6')(-!)(!9(B&*+:(-<!=(,(!%07&/6')(-!:*--(-!
+-!'()!/19(8(-(!&(91(8(-)!%3!+-!'()!//-.*11(-7!&(91(8(-)!.(&:1//&7!D%&7(-<!

I-!'()!//-.*11(-7!&(91(8(-)!'((3)!7(!*+),())(&!%%:!7(!8%9(1+4:'(+7!%8!D/)!8((&!*+)1(9!%.(&!7(!&+)!
,(13!)(!9(.(-<!?((5)/1!5)//)!(&!((-!5)//)4(!8()!5+)*/)+(5!*+)9()(:(-7Q!,%/15!'+(&%-7(&!D((&9(9(.(-!
8()!7//&%0!((-!//-)/1!5+)*/)+(5!)(&!%&+>-)/)+(<!

!

E/$>3&$%#!

=(!./1:*+1(-!B+4!((-!5)&+0&+)!B(5)//-!.%%&-/8(1+4:!*+)!5+)*/)+(5!7+(!((-!&+47(&!(-!-/.+9/)%&!+-!
.(&D/&&+-9!:*--(-!B&(-9(-<!P(-!.((1!9(B&*+:)(!./1!+5!7/-!%%:!%8!8((&7(&(!8/1(-!+-!((-!7&+('%(:!)(!
&+47(-<!?((&!7/-!)D((!:((&!&%-7!((-!7&+('%(:!&+47(-!9((3)!-/8(1+4:!.(&D/&&+-9Q!%87/)!.((1!8(-5(-!
-+()!8((&!+-!7(!9/)(-!'(BB(-!B+4!D(1:!0*-)!,(!9(B1(.(-!,+4-<!C+()!/11(!5)&+0&+))(-!'(BB(-!-/8(1+4:!((-!
-*88(&+-9!B+4!7(!5+)*/)+(!5)//-!,%/15!'+(&B%.(-!D((&9(9(.(-<!



! ^g!! !!!"#$%$&'('%)*+,"%*- !
! !

P(-!/-7(&(!./1:*+1!:/-!+-!'()!//-.*11(-7!&(91(8(-)!,+))(-<!I-!0&+-6+0(!7+(-)!B+4!((-!.+59&//)!(1:(!D(9!
9(-%)((&7!)(!5)//-<!P(-!*+),())(&!:/-!(&!(6')(&!%%:!.%%&!:+(,(-!%8!B(0//17(!);0(!D(9(-Q!
B+4.%%&B((17!%-.(&'/&7Q!-+()!%0!)(!-(8(-!+-!7(!&+)<!Z-.(&'/&7(!,+4D(9(-!7+(-(-!7/-!%%:!B*+)(-!
B(56'%*D+-9!9(1/)(-!)(!D%&7(-<!

I&G5!

G(:+4:!7(!.+59&//)!//-7/6')+9!(-!-((8!7(!)+47!%8!5+)*/)+(5!9%(7!)(!&+47(-<!V//5)+9!&+47(-!:/-!'+(&B+4!(&!
,(:(&!.%%&!,%&9(-!7/)!(&!.(&:((&7!9(&(7(-!D%&7)<!

C%)((&!(.(-)*((1!//-D+4,+-9(-!B+4!7(!&+)<!?%6')!4(!(&9(-5!3%*)!,+4-!9(&(7(-Q!7/-!:*-!4(!/1)+47!-%9!
)(&*9!-//&!((-!.%%&9//-7(!5+)*/)+(!(-!7//&!7(!&+)!D((&!%00/::(-<!

!

!



! ^h!! !!!"#$%$&'('%)*+,"%*- !
! !

I;5J5-%%,!
:/5&5!

V()!&+47(-!./-!((-!,%!:%&)!8%9(1+4:(!&%*)(!1/-95!7(!Ol5!7+(!%0!7(!://&)!+-9()(:(-7!,+4-Q!D//&B+4!'()!
/3D(&:(-!./-!((-!O!)(.(-5!9(B(*&)!8()!((-!,%!:%&)!8%9(1+4:(!&%*)(<!V+(&B+4!)(.(-5!&(:(-+-9!
'%*7(-7!8()!'()!3(+)!7/)!((-!O!,%!B(&(7(-!8%()!D%&7(-!7/)!7(!B%.(-B/1:!-+()!//-((-9(51%)(-!
9(&(7(-!D%&7)<!

V+(&%-7(&!5)//)!((-!5)*:!://&)!D((&9(9(.(-!D//&+-!((-!//-)/1!Ol5!-((&9(,()!,+4-<!P(-!O!:/-!+-!
0&+-6+0(!%0!(1:!D+11(:(*&+9(!:&*+5+-9!./-!D(9(-!9(6%-5)&*((&7!D%&7(-<!=(!Ol5!7+(-(-!+-!
%0((-.%19+-9!./-!-*88(&+-9!9(&(7(-!)(!D%&7(-<!V+(&B+4!D(1!//-'%*7(-7!7/)!7(!&%*)(!)*55(-!7(!Ol5!
,%!:%&)!8%9(1+4:!+5!(-!7/)!7(!&%*)(!7+(!B(&(7(-!D%&7)!%8!((-!O!/3!)(!D(&:(-!,%!:%&)!8%9(1+4:!+5<!

!

M/#.3$$%#'!0%($%,%#-!

P(-!*+),())(&!:/-!+-!'()!//-.*11(-7!&(91(8(-)!%0-(8(-!%0!D(1:(!D+4,(!((-!O!B(&(7(-!7+(-)!)(!
D%&7(-<!^!7+-9!5)//)!D(1!./5)!(-!7/)!+5!7/)!7(!B%.(-B/1:!./-!((-!O!-%%+)!//-((-9(51%)(-!9(&(7(-!
8/9!D%&7(-<!

P(-!*+),())(&!'((3)!7(!8%9(1+4:'(+7!%8!//-!)(!9(.(-!%3!((-!O!8((&7(&(!8/1(-!B(&(7(-!8/9!D%&7(-!
%3!-+()!(-!%0!D(1:(!D+4,(!7+)!7/-!8/9<!

P(-!*+),())(&!:/-!%0!((-!://&)!((-!//-)/1!B1%::/7(5!.(&D(&:(-<!=(,(!B1%::/7(5!,+4-!B(7%(17!%8!
B(0//17(!D(9(-!%3!D(99(7((1)(-!%-B&*+:B//&!)(!8/:(-!.%%&!7(!&+47(&<!=+)!+<.<8<!51(6')(!
B(&+47B//&'(+7!%3!%8!9(.//&1+4:(!5+)*/)+(5!)(!.%%&:%8(-<!



! "_!! !!!"#$%$&'('%)*+,"%*- !
! !

=(!*+),())(&!'((3)!%%:!7(!8%9(1+4:'(+7!%8!B+4!'()!//-.*11(-7!&(91(8(-)!D/)!8((&!*+)1(9!%.(&!7(!&+)!
(-!7(!D+4,(!./-!&+47(-!-((&!)(!,())(-<!V+(&%-7(&!7/-!%%:!((-!.%%&B((17!./-!,%l-!*+)1(9<!

!

E/$>3&$%#!

=(!8((5)!9(B&*+:)(!./1!B+4!((-!O25;5)((8!+5!)%6'!D(1!7(!1(-9)(!./-!7(!&%*)(<!P(-!*+),())(&!:/-!7(!
&%*)(!,%!*+)5)+00(1(-!7/)!(&!8((&7(&(!&%*)(5!8%9(1+4:!,+4-!%8!((-!5+)*/)+(!)(!&+47(-Q!8//&!((-!./-!
7(,(!&%*)(5!+5!7(!:%&)5)(<!

I&G5!

C((8!((-!1+-+//1!8((<!G+4!)D+43(1!:*-!4(!-/8(1+4:!/1)+47!7(!1(-9)(!./-!((-!*+)9(5)+00(17(!&%*)(!
%08()(-!%8!)(!B(0/1(-!'%(!)(!9//-!&+47(-<!

G(:+4:!B+4!'()!*+)7%:)(&(-!./-!((-!5+)*/)+(!%%:!./5)!7(!&%*)(!7+(!-//&!7(!.%19(-7(!5+)*/)+(!1(+7<!

!

!



! "^!! !!!"#$%$&'('%)*+,"%*- !
! !

<&8$%#0&-!
:/5&5!

V()!&+47(-!./-!((-!,%!:%&)!8%9(1+4:(!&%*)(!.+/!.%%&/3!//-9(9(.(-!0+41(-<!=(,(!0+41(-!9(.(-!7(!
&+4&+6')+-9!//-<!=(!B/5+5!./-!((-!0+41(-&+)!+5!+-!0&+-6+0(!((-!+-9()(:(-7(!1+4-Q!8()!'()!.(&56'+1!7/)!
'+(&B+4!8//&!:1(+-(!7(1(-!./-!7(!1+4-!D((&9(9(.(-!,+4-!(-!7/)!8(-!7(!&(5)!./-!7(!1+4-!,(13!8%()!
6%-5)&*(&(-<!

V+(&%-7(&!+5!((-!5)*:!./-!((-!0+41(-&+)!D((&9(9(.(-<!a%/15!/1!((&7(&!//-9(9(.(-!+5!'()!+-!0&+-6+0(!
((-!+-9()(:(-7(!1+4-Q!8//&!7/-!8//&!D((&9(9(.(-!+-!:1(+-(!5)*:4(5<!

!

M/#.3$$%#'!0%($%,%#-!

=(!0+41(-!7+(-(-!9('((1Q!./-!B(9+-!)%)!(+-7Q!B(&(7(-!)(!D%&7(-<!

=(!0+41(-!8%9(-!/11((-!+-!%0((-.%19(-7(!.%19%&7(!9(&(7(-!)(!D%&7(-<!P(-!*+),())(&!:/-!//-9(.(-!
7/)!7(1(-!./-!((-!0+41!8((&7(&(!8/1(-!B(&(7(-!8%9(-!D%&7(-!%8!7(!%.(&+9(!7(1(-!./-!7(!&%*)(!)(!
6%-5)&*(&(-<!

P(-!*+),())(&!:/-!//-9(.(-!7/)!7(1(-!./-!0+41(-!/11((-!+-!7(!//-9(9(.(-!&+6')+-9!B(&(7(-!8%9(-!
D%&7(-!B+4!'()!6%-5)&*(&(-!./-!7(!9%(7(!&%*)(<!

P(-!*+),())(&!:/-!(&.%%&!:+(,(-!%8!((-!0+41!/15!B1%::/7(!./-!((-!D(9!%0!)(!-(8(-!+-!'()!&(91(8(-)<!
=+)!51*+)!7/-!+-!7(!8((5)(!9(./11(-!//-!B+4!7(!//-.*11(-7(!&(9(15!7/)!((-!0+41!-+()!+-!((-!/-7(&(!
&+6')+-9!B(&(7(-!8/9!D%&7(-!(-!7/)!7(,(!-+()!+-!7(1(-!B(&(7(-!8/9!D%&7(-<!



! ""!! !!!"#$%$&'('%)*+,"%*- !
! !

E/$>3&$%#!

P(-!*+),())(&!:/-!((-!0+41!)(:(-(-!7+(!-()!((-!5)*:4(!%8!((-!'%(:!'((3)<!c15!4(!7+)!-+()!,+()Q!7/-!:*-!4(!
((-!W.(&:((&7(X!&%*)(!6%-5)&*(&(-Q!D//&7%%&!4(!(.(-)*((1!((-!.(&:((&7(!&%*)(6%-)&%1(!)(9(-:%8)<!

P(-!*+),())(&!:/-!)D((!0+41(-!,%!01//)5(-!7/)!8()!'()!B1%)(!%%9!8%(+1+4:!+-!)(!56'/))(-!+5!D/)!7(!
:%&)5)(!&%*)(!+5<!=%%&!7(!D(9(-!-/!)(!8()(-Q!:*-!4(!(&*+)!3+1)(&(-!D/)!7(!:%&)5)(!&%*)(!+5<!

I&G5!

C((8!((-!.(&9&%%)91/5!8((!%8!/11(!5+)*/)+(5!9%(7!)(!:*--(-!B(:+4:(-<!V()!:/-!,+4-!7/)!((-!0+41!-()!
%8!((-!'%(:4(!B(9+-)<!

C((8!((-!1+-+//1!8((<!V+(&8((!:*-!4(!7(!:%&)5)(!&%*)(!)*55(-!7(!0+41(-!*+)8()(-<!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!



! "#!! !!!"#$%$&'('%)*+,"%*- !
! !

!

d+)1(9!F+)5;5)(8(-!?+-+!@(.(-!A1*B!C(7(&1/-7!

!

c*)(*&E!G&/8!@6'(11(:(-5!

!

!

OD((7(!7&*:Q!8(+!"_^b!
P(&5)(!7&*:Q!/0&+1!"_^U!

!


